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Barricada de Papel nº45, Tercera Época. 28 de Diciembre de 2021 

,ĞŵŽƐ�ƵŶŝĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ��ĂƌƌŝĐĂĚĂ�ĚĞ�WĂƉĞů�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ϮϬϮϭ�ĞŶ�͞�ĞƐĚĞ�
ŵŝ�ǀĞŶƚĂŶĂ�Ăů�ŵƵŶĚŽ͟�ƐŽďƌĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĐĂƵƐĂŶ�ĚŽůŽƌ�Ǉ�ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ƐŽŵŽƐ͘��ĞďĞŵŽƐ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂƌŶŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ŶƵĞǀŽ�ƋƵĞ�ůůĞǀĂŵŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽƌĂǌŽŶĞƐ�Ǉ��
ĞƐŽ�ƐŽůŽ�ƐĞƌĄ�ƉŽƐŝďůĞ�ƉŽŶŝĞŶĚŽ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ͘ 

�ĂƌŽů�'ĂƌƌŝĚŽ 
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hŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞŽƌĞƐ� ƐĞŶƐĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƟĞŶĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ�ĞƐ�ĂŐƵĂŶƚĂƌ�ůŽƐ�ĂďƵƐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘� 

YƵĞ�ƐŝŐĂ�ƉƌŝŵĂŶĚŽ�ĞƐĞ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞůŽƚĞŽ͕�ĚĞ�ŶŽ�ŵĞ�ǀŽǇ�Ă�
ƐĞŹĂůĂƌ�Ž�ĚĞ�ĚĞũĂƌ�ĚĞ�ƌĞĐůĂŵĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ŵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶͲ
ĚĞ͕��ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ƋƵŝĞͲ
ŶĞƐ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�Ă�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƐĂůĂƌŝŽ͘� 

>ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�Ž�ŝŶǀĞƌƟĚŽ�ƟĞŵƉŽ�ĞŶ�ƐĂďĞƌ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞƐƚĄ�ďŝĞŶ͕�ƐĞ�ƐƵĞůĞŶ�ĞŶĐŽŶͲ
ƚƌĂƌ� ĞŶ� ůĂ�ĚŝİĐŝů� ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŽ�ƉŽĚĞƌ� ĂŐƵĂŶƚĂƌ� ůŽƐ� ĂďƵƐŽƐ� ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ƐŽŶƌŝƐĂ͕�ƐŝŶƟĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŚĞͲ
ƌĞŶƚĞ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĞŶƚĂŶ�ĂƌƌĞďĂƚĂƌ͘ 

^Ğƌ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂ�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ŚĞƌŽŝĐĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�Ğů�ƐŽůŽ�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƐĞŹĂůĂƌůĞ�Ă�ůĂ�ĞŵͲ
ƉƌĞƐĂ�ƐƵƐ�ĂďƵƐŽƐ͕�ǇĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶŽƌŵĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ͘�WƌŝŵĞƌŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ůŽƐ�
ĂůůĞŐĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ŐƵĂƌĚĂĞƐƉĂůĚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�Ǉ�ƌĞƉƌŝŵĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƐĞŽƐ�ĚĞ�
ũƵƐƟĐŝĂ͕�ǀĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĂĚĞŵĄƐ� ůĂ� ũƵƐƟĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƋƵŝŵĞƌĂ� ŝŶĂůĐĂŶǌĂďůĞ͕�ŶĞŐĂĚĂ�Ă�ƋƵŝĞŶ�ƐĞ�ǀĞ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƐƵƐ� ŝŶͲ
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĄŶĚŽƐĞ�ĞůůŽƐ�ůŽƐ�ƷŶŝĐŽƐ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐĞ�ƐĞŹĂůĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ�ŶŽ�ƌĞĂůŝͲ
ǌĂŶ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĞƌĚĞƌşĂŶ�ƐƵƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĞŶƚĂũĂƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�Ǉ�ƐĞŐƵŶĚŽ͕�ǀĞŶĚŝĞŶͲ
ĚŽ�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂƚĂƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ŶĂĚĂ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ͕�ƌĞůĂƟǀŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ůƵĐŚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂĐƚŽ�
ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ͕�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ďŝĞŶ͘ 

�ĞƐĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ůƵĐŚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ͕�ŶŽ�ǀŽǇ�Ă�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƐŝĚŽ�ĂŐƌĂĚĂďůĞ͕�Ŷŝ�ƉůĂƚŽ�ĚĞ�ďƵĞŶ�
ŐƵƐƚŽ� ƌĞĐůĂŵĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ŚĂ� ŝŶƚĞŶƚĂĚŽ�ƐĞƌ�ĂƌƌĞďĂƚĂĚŽ͕� ƚŽĚŽ� ůŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�
ĚĞĨĞŶĚĞƌƐĞ�ŶŽ�ĞƐ�ĂƚĂĐĂƌ͕�ůĞ�ŚĂ�ƋƵŝƚĂĚŽ�ĂůŐŽ�ĚĞů�ƐĂďŽƌ�ĂŵĂƌŐŽ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ůƵĐŚĂƐ�Ǉ�ĂƵŶƋƵĞ�ĞƐŽ�ŵĞ�ŚĂǇĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�
ĂůŐƵŝĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ŽũŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ĞŶ��ĞƐĞŶĐŝĂ�ƐŝŐŽ�ƐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ŵĂŶͲ
ƚĞŶĞƌŵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŶŽ�ĂĐĞƉƚĂƌ�ůŽƐ�ĂďƵƐŽƐ�Ŷŝ�ůĂƐ�ŝŶũƵƐƟĐŝĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐŽŶƌŝƐĂ͘ 
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�ƐƚĞ� ĂŹŽ͕� ĞƐƚĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ƐŝŶĚŝĐĂů� ŚĂ� ĞůĞŐŝĚŽ� Ă� ǀĂƌŝĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ƵŶ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ŵŽƐƚƌĂƌ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂƐ͘��ƐƚĞ�ĂŹŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ƵŶĂƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĨƵĞͲ
ƌŽŶ�ŽƚƌĂƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ͘��ƵŶƋƵĞ�Ğů�ŐĞƐƚŽ� ůůĞŶĞ�ĚĞ�ŽƌŐƵůůŽ�Ă�ƐƵƐ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌĞƐ͕�ŶŽ�ĚĞũĂ�ĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�ůĂ�ƚƌĄŐŝĐĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�
ŶŽƐ�ƌŽĚĞĂ͕� ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů� ůĂďŽƌĂů͕��
ĚŽŶĚĞ� ĐĂĚĂ� ǀĞǌ� ĐŽŶ� ƉĞŽƌĞƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� Ǉ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ��
ĚĞďĞŵŽƐ�ĂŐƵĂŶƚĂƌ�ůĂ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘� 

�Ğ�ůŽƐ�ŐĂůĂƌĚŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ͕�Ğů�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�
�ǇƵĚĂ� Ă� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ� ĞƐ� Ğů� ƋƵĞ� ŵĄƐ� ŵĞ� ŚĂĐĞ� ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ͕��
ƉŽƌƋƵĞ�ŵĞ� ƌĞƐƵůƚĂ� ŝŵƉĞŶƐĂďůĞ� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ĂǇƵĚĂ�ŵĄƐ� ƋƵĞ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ĞŶ� ŵƵĐŚŽƐ� ŚŽŐĂƌĞƐ� ĂĐƚƵĂůĞƐ� Ǉ� ĨƵƚƵƌŽƐ͕� � ĞƐƚĠ�
ƌŽĚĞĂĚĂ� ĚĞ� ĞƐĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� Ǉ� ƉƌĞĐĂƌŝĞĚĂĚ͘� �Ğ� ĞƐĂ�
ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ŚƵŵĂŶĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ�
ĐŽŶĚĞŶĂĚĂ�Ă�ůĂ��ƐĞŶĞĐƚƵĚ͘� 

WƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ͕�ŵƵĐŚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŚŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ�ĚĞĐŝĚĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ĞŵƉƌĞͲ
ƐĂƐ�ƉŝƌĂƚĂƐ�ƐŽŶ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ƐŽůƵĐŝſŶ͕�ƉŝĞŶƐĂŶ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�
ŶƵŶĐĂ�ǀĂŶ�Ă�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ĂůŐƵŝĞŶ�ůĞƐ�ůŝŵƉŝĞ�Ğů�ĐƵůŽ͘�>Ž�ŵĄƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ŶŽƐ�ĚĂ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ͕�ĞƐĞ�
ƚĞƌƌŝďůĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůůĞŐĂƌĄ�Ǉ�ƐĞƌşĂ�ĚĞƐĞĂďůĞ�ƚĞŶĞƌ�ĞƐĞ�ƉŝůĂƌ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ�ƚƌĂƐ�ĞƐƚĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ůƵĐŚĂ�ƉĂƌĂ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�
ǀŝǀŝƌ�ĐŽŶ�ĚŝŐŶŝĚĂĚ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĚşĂƐ͘ 

�ƐƉĞƌŽ�ƉŽƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ďŝĞŶ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƐĞĂ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ŐĂůĂƌĚſŶ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƋƵĞ�ĚĂƌůĞ�Ăů�ĐŽůĞĐƟǀŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌĄ�
ƋƵĞ�ƐƵƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŚĂŶ�ĐĂŵďŝĂĚŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ĞůůŽ͕�ƋƵĞ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ��ǇƵĚĂ�Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĂ�ĞŶ�ĞƐĞ�ƉŝůĂƌ�ƚĂŶ�ŶĞͲ
ĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ǀŝǀŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ĚŝŐŶŝĚĂĚ. 
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�ů� ĚĞƐĞŽ� ĚĞ� ŽďƚĞŶĞƌ� ƵŶ� ƉƵĞƐƚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞƐƚĂďůĞ� Ǉ�
ĐŽŶ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕� ĞƐ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ� ĂŶŚĞůŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘�EŽ�ŚĂǇ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�Ğů�ĞůĞǀĂĚŽ�ŶƷͲ
ŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽĨĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�ƉƷďůŝͲ
ĐŽ� ĚĞ� ĞƐĐĂƐĂƐ� ƉůĂǌĂƐ� Ă� ůĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŽƉƚĂ͕� ƉĂƌĂ� ĚĂƌƐĞ�
ĐƵĞŶƚĂ�ůŽ�ŵĂů�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉĂşƐ͘�dĞŶĞƌ�
ƵŶ� ƚƌĂďĂũŽ� ĚŝŐŶŽ� Ǉ� ƵŶĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ůĂďŽƌĂůĞƐ� ũƵƐƚĂƐ�
ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘� 

�ĞũĂƌ� ĚĞ� ƌŽĚĂƌ� ĚĞ� ĞŵƉůĞŽ� ĞŶ� ĞŵƉůĞŽ� Ž� ĐŽŶĐĂƚĞŶĂƌ�
ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĞŶ� ĨƌĂƵĚĞ� ĞƐ� ůĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĞ� ƐŽůŽ� ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ� ƐĂůŝƌ� ĐŽŶ� ǀŝĚĂ͕� Ɛŝ� ƚĞ� ƚŽĐĂ� ůĂ� ůŽƚĞƌşĂ� Ž� ĂƉƌƵĞďĂƐ�
ƵŶĂ�ŽƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘ 

WĞƌŽ�ĚĞ�ǀĞƌĚĂĚ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŚĂďůĂ�ĚĞ�ŝŐƵĂůĚĂĚ͕�ŵĠƌŝƚŽ�
Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�͎�ƐƚĂŵŽƐ�ŚĂďůĂŶĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ũƵƐƚŽ͍� 

WĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ŶŽ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ͘��Ğ�
ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐĂƐĂ͕�ŶŝǀĞů�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ͘ 

�Ŷ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ƚĂŶƚĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ�Ǉ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚŝƐƉĂƌĞƐ͕��ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ƵŶĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ŝŐƵĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƉŽĚƌĄ�ĚĞĚŝĐĂƌ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ĂůŐƵŝĞŶ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�
ĐƵďŝĞƌƚĂƐ�Ǉ�ƉƵĞĚĂ�ŝŶǀĞƌƟƌ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ƋƵĞ�ĂůŐƵŝĞŶ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŵƉůĞŽ�ƉƌĞĐĂƌŝŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐĐĂƐŽ�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƋƵĞĚĂ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĞƟƌ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĐĂƌƌĞͲ
ƌĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞĚĞƌŽƐ�ĚĞů�ŽƚƌŽ�ŶŝǀĞů͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ĂƉĂƌĞŶƚĂ�ĞƐĂ�ĮĐƟĐŝĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ͘� 

�Ŷ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ŚŽǇ͕�ůĂ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝͲ
ǌĂƌůĂ� ǀşĂ� ƚĞůĞŵĄƟĐĂ͕� ƚŽŵĂŶĚŽ� ĐŽŵŽ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ƚŽĚĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐĂ�Ž�ĂĐĐĞƐŽ�
ƉŽƐŝďůĞ͘��^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉŽŶĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƉĞŶƐĂͲ
ĚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ŶĂĚĂ͕�ƐŝŐĂŶ�ĂƐş�Ǉ�ĚĞ�ǀĞǌ�ĞŶ�
ĐƵĂŶĚŽ�ƐĂůƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĂůŐƷŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵĚŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉĞĚŝĚŽ�Ǉ�ŽƚƌŽ�ĐŽŵŽ�
ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĂĐŝſŶ͘ 

^ĞƌşĂ� ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ŐŽďĞƌŶĂƌ�ƵŶ�ƉĂşƐ͕� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĂŶ�
ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶͲ
ĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�Ǉ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĚĞĐŝĚĞŶ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĂĐĐĞͲ
ĚĞƌ�Ă�ƵŶĂ�ƉůĂǌĂ͕�ĨƵĞƌĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ƵŶĂƐ�ƉƌƵĞͲ
ďĂƐ�ĚĞ� ŝŐƵĂůĚĂĚ͕�ŵĠƌŝƚŽ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘�dĂů�ǀĞǌ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ŚĂͲ
ďƌşĂ� ŽƚƌĂ� ǀŝƐŝſŶ�ŵĄƐ� ũƵƐƚĂ� Ă� ůĂ� ŚŽƌĂ� ĚĞ� ĚĞĐŝĚŝƌ� ƐŽďƌĞ� ĞƐƚĞ�
ƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�Ă�ƚĂŶƚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐƵŵĞƌŐŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂŶŐƵƐͲ
ƟĂ�Ǉ�ůĂ�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚ͕�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůůĞǀĂƌ�
ŵƵĐŚŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ĨƌĂƵĚĞ�ĚĞ�ůĞǇ�ĞŶ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͕� ƐĞ� ĂŵĞŶĂǌĂ�
͞ƉŽƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƌŐŽ�ƉŽůşƟĐŽͬĂ�ŵĞĚŝŽĐƌĞ͟�ƉĂƌĂ�Ğů�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�

ĞǆŝŐĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ƉĞƌĚĞƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĂŶƚĞ� ůĂ� ŝŶĞƉƟƚƵĚ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚĂ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ƐƵĐĞƐŝǀŽƐ�ĐĂƌŐŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ�ůĂ�ŝůĞŐĂůŝĚĂĚ�ĐŽŶƐĞŶƟĚĂ�ƐŝŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŽĨĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�ƉƷďůŝĐŽ͘ 
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>Ž� ƋƵĞ� Ğů� ƌĞĨƌĂŶĞƌŽ� ĚŝĐĞ͕� ĚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ŚŽŵďƌĞ� ĞƐ� Ğů�
ƷŶŝĐŽ�ĂŶŝŵĂů�ƋƵĞ�ƚƌŽƉŝĞǌĂ�ĚŽƐ�ǀĞĐĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�
ƉŝĞĚƌĂ͕�ĞƐ� ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƉĂƐĂŶĚŽ�ĞŶ�WƵĞƌƚŽ�ZĞĂů�ĞƐͲ
ƚŽƐ�ĚşĂƐ͘ 

�ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ĞŵĞƌŐŝſ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƵŶĚĞŶĐŝĂ�ůĂ�
ŝĚĞĂ�ĚĞ� ůŽ�ĞƋƵŝǀŽĐĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄďĂŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ŵƵŶͲ
ĚŽ͕� ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ� ƋƵĞ� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ� ƐĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĂƌĂ�
ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘�EŽ�ŚĂďşĂ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ͕�ůŽƐ�ŐĞͲ
ůĞƐ�ŚŝĚƌŽ-ĂůĐŽŚſůŝĐŽƐ�ĞƐĐĂƐĞĂďĂŶ���Ǉ�ƐĞ�ǀĞŶĚşĂŶ�ĐŽͲ
ŵŽ� Ğů� ŵĄƐ� ĐĂƌŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞůŝǆŝƌĞƐ� Ǉ� ƐĞ� ĐůĂŵĂďĂ� ƋƵĞ�
ŚĂďşĂ� ƋƵĞ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ůĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƉĂşƐ͘�
�ĞƐƉƵĠƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ƉĂƐĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�Ǉ�ĞƐĂ�ŝĚĞĂ�ƉĂƌĞĐĞ�
ŚĂďĞƌƐĞ�ĞƐĨƵŵĂĚŽ͕�ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐŽůƵĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĞŵƉŝĞǌĂŶ�Ă�ƐĞƌ�ůĂƐ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĚĞƐĐƵďŝĞƌƚĂƐ�
ƉŽƌ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ƚĂŶ�ĐĞƌĐĂŶŽƐ͘ 

�ů�ĐĂƐŽ�ĚĞ��ŝƌďƵƐ�ĞƐ�ƵŶ�ĐůĂƌŽ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĞůůŽ͕�ĞŶ�ƵŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚŽŶĚĞ� ůĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĞ�ĞŶ�ĞǆͲ
ƟŶĐŝſŶ͘ 

DĞ�ƉŽŶŐŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉŝĞů�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ǀĞŶ�ƐƵƐ�ǀŝĚĂƐ�ƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŚŝůŽ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ŵƵĞǀĞŶ�Ă�ƐƵ�ĂŶƚŽũŽ͘�sŝĚĂƐ�
ƋƵĞ�ĐƵŝĚĂŶ�ŽƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂŶ�Ğů�ƚĞũŝĚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƋƵĞ�ŶƵƚƌĞ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ͕�ǀŝǀŝĞŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ŵŝŶƵƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĚşĂƐ�
ĐŽŶ�ůĂ�ĂŐŽŶşĂ�ĚĞ�ŶŽ�ƐĂďĞƌ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ƐĞƌ�ĚĞ�ƐƵ�ĨƵƚƵƌŽ�ƉƌſǆŝŵŽ�Ǉ�ůĂ�ƌĞƉĞƌĐƵƐŝſŶ�ƋƵĞ�ĞůůŽ�ǀĂ�Ă�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ďĂŚşĂ͘ 

�ƌĞŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŽŶĞƌ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĞƋƵŝƉĂƌĂŶĚŽ�ůĂ�ďĂůĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŶǀŝƌƟĞŶĚŽ�Ğů�ŵĞƌͲ
ĐĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉƌŝƐŝſŶ͕�ƵŶĂ�ŵĂǌŵŽƌƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝƌ�ƐŝŶ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƌ͘ 
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WĂƌĂ�ŵş�ǀŝǀŝƌ�ĞŶ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ƟĞŶĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�Ɛŝ�ůĂ�ƵŶŝſŶ�ƋƵĞ�
ŚĂĐĞŵŽƐ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕� ĞƐƚĄ� ƌĞƐƉĂůĚĂĚĂ� ƉŽƌ�
ƵŶĂƐ�ďĂƐĞƐ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂǇƵĚĞŶ�Ă�ǀŝǀŝƌ�Ğů�ĚşĂ�
Ă�ĚşĂ�ŵĞũŽƌ͘��ĞƐƉůĂǌĂƌŵĞ�ĚĞ�ƵŶ� ůƵŐĂƌ�Ă�ŽƚƌŽ͕�ƋƵĞ�ŵĞ�
ĂƟĞŶĚĂ�Ž�ŵĞ�ĐƵƌĞŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚŽǇ�ĞŶĨĞƌŵĂ�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�
ĐŽƐĂƐ͕� ƐŽŶ� ůĂƐ� ĐŽƐĂƐ� ƋƵĞ� ĞƐƉĞƌŽ� ĚĞ� ǀŝǀŝƌ� ĞŶ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�
ƉŽƌƋƵĞ�Ɛŝ�ŶŽ�ĞƐ�ĂƐş͕�ĚĂƌşĂ�ŝŐƵĂů�ǀŝǀŝƌ�ĂƋƵş�Ž�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ŽƚƌŽ� ůƵŐĂƌ� ĚĞů� ƉůĂŶĞƚĂ� ĂůĞũĂĚĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� Ǉ� ĚĞů�
ŵƵŶĚĂŶĂů�ƌƵŝĚŽ͘� 

�Ɛ�ĂƐş͕�ĐŽŵŽ�ƐŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ�Ǉ�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐͲ
ŵŽ�ĞƐƚĄŶ�ĐŽŶǀŝƌƟĞŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĂŐůŽŵĞƌĂͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐĞůǀĂ͕�ĐŽŵƉŝͲ
ƚĞŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞƐĐĂƐŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘�hŶ�ůƵŐĂƌ�ĚŽŶͲ
ĚĞ�ůŽƐ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ��ŶĂĐĞŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�
ƉƌĞǀĂůĞĐĞ�Ğů� ůƵĐƌŽ�ĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ǉ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ŵƵƚƵŽ�
ĞŶƚƌĞ�ŝŐƵĂůĞƐ�ĞƐ�ŝŶĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘ 

WĂƌĞĐŝĞƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ĞƐĂ�ŐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ǀĞ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƚƵǀŝĞƌĂŶ�ďŝͲ
ůůĞƚĞƐ�ǀĞƌĚĞƐ�ĞŶ�ǀĞǌ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŐƌŝƐ͕�ĐŽŶǀŝƌƟĞŶĚŽ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞƐƚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĐŽůůĂƌ�ĚĞ�ĐĂƐƟŐŽ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂƐĮǆŝĂ͘ 

�ů�ĮŶĂů�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵǀŝĠƌĂŵŽƐ�ĂŐůŽŵĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵƌďĞƐ͕�ƐŽůŽ�Ǉ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ƌĞĐĂƵĚĂƚŽͲ
ƌŝĂ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŵƵĞǀĞŶ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ�Ǉ�ĚĞĐƌĞƚŽƐ�Ă�ƐƵ�ĂŶƚŽũŽ͘�dĂů�ǀĞǌ�ƐĞ�ĚĞŐƌĂĚĞ�ƚŽĚŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƋƵĞ�Ăů�ĮŶĂů�ǀŝǀŝƌ�ĞŶ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
ƉŝĞƌĚĂ�ĚĞů�ƚŽĚŽ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ͘�>Ă�ŐĞŶƚĞ�ĞŵƉŝĞĐĞ�Ă�ĂůĞũĂƌƐĞ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�Ǉ�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞĂ�ĚƵƌĂ͕�ŶŽ�ůŽ�ƐĞƌĄ�
ŵĄƐ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ƋƵĞ�ůŽ�ƷŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞ�ĞƐ�ƉĂŐĂƌ�ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ͕�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ͕�ƌĞƐƚĂƌͲ
ŶŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŵŝƐĞƌŝĂ͘ 

WŽƌ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�ƵƐƵƌĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĐĂŵďŝĞŵŽƐ�ĞƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞƉƌĞĚĂĚŽƌ͘ 
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>Ă�ũƵƐƟĐŝĂ͕�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ůĞŐĂů�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ƚĂŶ�
ůĞŶƚĂ�ĐŽŵŽ�ŽďƐŽůĞƚĂ�Ǉ�ƉŽĐŽ�ĄŐŝů͕�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ĐĂŽƐ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ůĂďŽƌĂů�ĐƌĞĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŽƌĂƐ�ĚĞ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂ͘ 

WĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ǇĂ�ĂƐƵŵŝĠƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ůŝƟŐŝŽ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ĚƵƌĂƌ�ĂŹŽƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂ�Ă�ůŽƐ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐͬĂƐ͕� >ĞǇ�ZĞŐƵůĂĚŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ� :ƵƌŝƐĚŝĐĐŝſŶ� ^ŽĐŝĂů�ŵĂƌĐĂ� ůŽ� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ĐŽŶ�ƵŶŽƐ�ƉůĂǌŽƐ�ďƌĞǀĞƐ� Ǉ�ĮũĂĚŽƐ�ĞŶ�
ĚşĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐ�ůĂ�͞ŵĞũŽƌ͟�ũƵƐƟĐŝĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ͘� 

>Ă�ƷŶŝĐĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĂďƵƐŽƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ�ĞƐ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĐŝƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�Ž�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�

ŚĂĐĞƌŶŽƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ�Ǉ��ƉůĂŶƚĂƌ�ĐĂƌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ǀşĂ�ƐŝŶĚŝĐĂů�ƉĂƌĂ�ĂƚĂũĂƌ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ğů�ŵĂůƚƌĂƚŽ�ůĂďŽƌĂů͘ 

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽǌĐĂƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĞƐƚĄƐ�ĞǆƉƵĞƐƚŽͬĂ�Ă�ƵŶ�ĐŽŵďĂƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĞ�ƚĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĚŝŶĂŵŝƚĂƌ�Ž�ƋƵĞ�
ŶŽ�ƚĞ�ƌĞƐƉĞƚĂ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂĐƵĚŝƌ�Ă�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ͕�ƉƵĞĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌƚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂůŵĞŶƚĞ��Ǉ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ĂĐĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂ�Ă�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ŚƵĞůŐĂƐ͕�ƉƵďůŝĐŝƚĂƌ�ĐŽŵŽ�ĂĐƚƷĂ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ƐƵƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐͬĞƐ͕�
ĞƚĐ͘�ƋƵĞ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƐŝŶĚŝĐĂů͘ 

dŽĚŽ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘� �,ĂǇ�ǀĞĐĞƐ͕�ƋƵĞ�ĂŶƚĞ� ƚĂŶƚŽ�ĂďƵƐŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂƐ�ŵĄƐ�Ğ� ŝŶƚĞŶƚĞƐ�ŶĞŐŽĐŝĂƌ� ůĂ�
ŵĂƌĐŚĂ͘�^ŝ�ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�Ǉ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞƐ�ĂŐƵĂŶƚĂƌ͕�ŝƌƚĞ�Ǉ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�ƌĞƚƌŝďƵĐŝŽͲ
ŶĞƐ͕��ĂŶƟŐƺĞĚĂĚ͕�ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͙�ĞƐƚĂƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ŵĄƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞƐ͕��Ž�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŵĞ�ĂĐŽŶƐĞũĂƌŽŶ͕��ůůĞŐĂƌ�
ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĮŶĂů͘ 

>Ă�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ŵĞĚŝƚĂƌůĂ�ďŝĞŶ�Ǉ�ĚĞďŽ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ŵŝ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ͕�ůĂ�ĂƵƚŽĚĞĨĞŶƐĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͘��ů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŶŽƐ�ŚĂĐĞ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ͕�ƉŽƌ�ĞůůŽ�Ɛŝ�ƚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�
ůĂƐ�ƌĞůĂƚĂĚĂƐ͕�ƚĞ�ĂŶŝŵŽ�ƋƵĞ�ƚĞ�ƵŶĂƐ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ��Ǉ�ŚĂŐĂƐ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌƚĞ�ƚƵ�ďĂƌƌŝĐĂĚĂ͘ 
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>Ă�ũƵƐƟĐŝĂ͕�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ůĞŐĂů�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞǇĞƐ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ�ƚĂŶ�
ůĞŶƚĂ�ĐŽŵŽ�ŽďƐŽůĞƚĂ�Ǉ�ƉŽĐŽ�ĄŐŝů͕�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�ĐĂŽƐ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ůĂďŽƌĂů�ĐƌĞĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŽƌĂƐ�ĚĞ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂ͘ 

WĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ǇĂ�ĂƐƵŵŝĠƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ůŝƟŐŝŽ�ƉƵĚŝĞƌĂ�ĚƵƌĂƌ�ĂŹŽƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂ�Ă�ůŽƐ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐͬĂƐ͕� >ĞǇ�ZĞŐƵůĂĚŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ� :ƵƌŝƐĚŝĐĐŝſŶ� ^ŽĐŝĂů�ŵĂƌĐĂ� ůŽ� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ĐŽŶ�ƵŶŽƐ�ƉůĂǌŽƐ�ďƌĞǀĞƐ� Ǉ�ĮũĂĚŽƐ�ĞŶ�
ĚşĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐ�ůĂ�͞ŵĞũŽƌ͟�ũƵƐƟĐŝĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ͘� 

>Ă�ƷŶŝĐĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĂďƵƐŽƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ�ĞƐ�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĐŝƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�Ž�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�

ŚĂĐĞƌŶŽƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ�Ǉ��ƉůĂŶƚĂƌ�ĐĂƌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ǀşĂ�ƐŝŶĚŝĐĂů�ƉĂƌĂ�ĂƚĂũĂƌ�ůĂƐ�ŝŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ğů�ŵĂůƚƌĂƚŽ�ůĂďŽƌĂů͘ 

�Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽǌĐĂƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĞƐƚĄƐ�ĞǆƉƵĞƐƚŽͬĂ�Ă�ƵŶ�ĐŽŵďĂƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĞ�ƚĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĚŝŶĂŵŝƚĂƌ�Ž�ƋƵĞ�
ŶŽ�ƚĞ�ƌĞƐƉĞƚĂ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂĐƵĚŝƌ�Ă�ůĂ�ũƵƐƟĐŝĂ͕�ƉƵĞĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌƚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂůŵĞŶƚĞ��Ǉ�ƉůĂŶƚĞĂƌ�ĂĐĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂ�Ă�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ŚƵĞůŐĂƐ͕�ƉƵďůŝĐŝƚĂƌ�ĐŽŵŽ�ĂĐƚƷĂ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ƐƵƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂƐͬĞƐ͕�
ĞƚĐ͘�ƋƵĞ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƐŝŶĚŝĐĂů͘ 

dŽĚŽ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘� �,ĂǇ�ǀĞĐĞƐ͕�ƋƵĞ�ĂŶƚĞ� ƚĂŶƚŽ�ĂďƵƐŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂƐ�ŵĄƐ�Ğ� ŝŶƚĞŶƚĞƐ�ŶĞŐŽĐŝĂƌ� ůĂ�
ŵĂƌĐŚĂ͘�^ŝ�ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�Ǉ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞƐ�ĂŐƵĂŶƚĂƌ͕�ŝƌƚĞ�Ǉ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞ�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�ƌĞƚƌŝďƵĐŝŽͲ
ŶĞƐ͕��ĂŶƟŐƺĞĚĂĚ͕�ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͙�ĞƐƚĂƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ŵĄƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞƐ͕��Ž�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŵĞ�ĂĐŽŶƐĞũĂƌŽŶ͕��ůůĞŐĂƌ�
ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĮŶĂů͘ 

>Ă�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ŵĞĚŝƚĂƌůĂ�ďŝĞŶ�Ǉ�ĚĞďŽ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ŵŝ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ͕�ůĂ�ĂƵƚŽĚĞĨĞŶƐĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŚĂďŝůŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͘��ů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŶŽƐ�ŚĂĐĞ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ͕�ƉŽƌ�ĞůůŽ�Ɛŝ�ƚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�
ůĂƐ�ƌĞůĂƚĂĚĂƐ͕�ƚĞ�ĂŶŝŵŽ�ƋƵĞ�ƚĞ�ƵŶĂƐ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ��Ǉ�ŚĂŐĂƐ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌƚĞ�ƚƵ�ďĂƌƌŝĐĂĚĂ͘ 
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WĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŵŽŶƚĞƐ�ĞƐƚĠ�ĞŶ�ŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕�ĞƐ�ƵŶ�ĂƚĞŶƚĂĚŽ�Ăů�
ĚĞƌĞĐŚŽ�ůĞŐşƟŵŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉůĂŶĞƚĂ͕�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ͕�ŶŽƐ�ƉŽŶĞ�ĞŶ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐĂůĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ͘ 

>Ă�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ƵŶ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƌĞƉĞƌĐƵƐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĐŽŶ� ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞƐƉĂͲ
ĐŚĂƌƐĞ�ĞŶ�ƐƵďĂƐƚĂƐ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ƋƵĞ�ĂƚĞŶƚĂŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĞůůĂ͕�ĐŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĂůĞũĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů͘�
>Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĞƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ŐƌĂŶĚĞ�Ǉ�ŶŽ�ĐĂďĞ�ĚĞůĞŐĂƌůĂ�ĞŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐƵǇŽ�ĐŽŵĞƟĚŽ�ĞƐ�ŐĂŶĂƌ�ĚŝŶĞƌŽ�ĐŽŶ� ůĂ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ͘ 

>ĂƐ�ŵŽŶƚĂŹĂƐ͕�ůŽƐ�ĄƌďŽůĞƐ͕�ůŽƐ�ƌşŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂĚƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ŶŽƐ�ŽďƐĞƋƵŝĂ͕�ĚĞďŝĞƌĂŶ�ƉĞƌĐŝďŝƌͲ
ƐĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽŵŽƐ�ŶĂĚŝĞ�ƉĂƌĂ�ĂƌƌĞďĂƚĂƌůĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶĐĞĚĞ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ͘ 

�ŽŶĐĞĚĞƌ�Ğů�ƉĞƌŵŝƐŽ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ůĂƐ�ŐĂƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ͕�ĞƐ�ůĂ�ƉĞŽƌ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ƚŽŵĂƌ͕�ƉƌŝŵĞƌŽ͕��ƉŽƌƋƵĞ�ĠƐƚĂƐ�ƐĞ��ĂŚŽƌƌĂƌĄŶ�ƚŽĚŽ�ĐƵĂŶƚŽ�ƉƵĞĚĂŶ�ƉĂƌĂ�ŶŽ�ƐĂůǀĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŵŽŶƚĞƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�
ƐƵƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚŽƐ�ĚĞƉĞŶĚĞƌĄŶ�ĚĞ�ĞůůŽ�Ǉ�ƐĞŐƵŶĚŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĐŽŶ�ĞƐĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĚĞŶŽƚĂŶ�ůĂ�ŽƚƌĂ�ŐƌĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ǇĂ�ǀŝĞͲ
ŶĞŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ƐŝŶ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĚƵĚĂ͘�EŽ�ƟĞŶĞŶ�Ŷŝ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂů�Ŷŝ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞƌǀŝͲ
ĐŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽƐ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕�ƐĞ�ůĂǀĂŶ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͕�
ƚĞŶŝĞŶĚŽ�Ă�ƋƵŝĞŶ�ĞĐŚĂƌůĞƐ�Ğů�ŵƵĞƌƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ŵĂůĂ�ŐĞƐƟſŶ͘ 
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DĞ�ĂďƌƵŵĂ�ůĂ�ŽƐĂĚşĂ�ŚƵŵĂŶĂ�ƋƵĞ�ĨĂůƚĂ�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ŚĂĐŝĂ�ƐƵƐ�ƐĞŵĞũĂŶƚĞƐ͕�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌĞƐ�ǀŝǀŽƐ�Ǉ�Ğů�ƉůĂŶĞƚĂ͕�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ĐĂƐĂ͕�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƉĂƐĂŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ͘� 

>Ă�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ŶŽƐ�ĚŽƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�Ǉ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵďƐŝƐƟƌ͘��ůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐŽĚŝĐŝĂ�Ǉ�ĞŐŽşƐͲ
ŵŽ͕�Ğů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�ĚĞƐƚƌŽǌĂ�Ǉ�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌĂ͕�ŝŐŶŽƌĂŶĚŽ�ǀĞƌĚĂĚĞƌĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�Ă�ůĂ�ƉŽůƵĐŝſŶ�Ž�ŵŽĚĞůŽƐ�ĞŶĞƌŐĠƟĐŽƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚƵŽƐŽƐ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ͕�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟĐĞŶ�ƵŶ�ŚĄďŝƚĂƚ�ƐĂůƵĚĂďůĞ�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵƵŶĚŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĂŵďŝĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͕�ƐŝŶ�ŝŵƉŽƌƚĂƌ�ĐŽŵŽ�ĂĨĞĐƚĂ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĂŶŝŵĂůĞƐ�Ž�ƉůĂŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŚĂďŝƚĂŵŽƐ�ĂƋƵş͘ 

�ů�ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂƚĞŶƚĂĚŽ͕�ĞƐƚĄ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƐƵƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞƐ�Ɛŝ�ŶŽ�ĂĐͲ
ƚƵĂŵŽƐ�ĞŶ�ĐŽŵƷŶ͘� 

�ů�ƉůĂŶĞƚĂ�ƐĞ�ĚĞƐĞƐƚĂďŝůŝǌĂ͕�ƉŝĞƌĚĞ�ƐƵ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ďĂůĂŶǌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƌƌĂƐĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ƚŽĐĂ�Ǉ�ŶŽƐ�ƐŝƚƷĂ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ŝŶĚĞĨĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞďŝůŝĚĂĚ͕�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂŵŽƐ�Ž�Ɛŝ� ůŽ�ŚĂĐĞͲ
ŵŽƐ͕�ůŽ�ŚĂĐĞŵŽƐ�ƚĂƌĚĞ͕�ŵĂů�Ǉ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞƐĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚĂ͕�ƐŝŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ƵŶĄŶŝŵĞ͕�ĮƌŵĞ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͘ 

�ĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĮƌŵĂ�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ͕�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂƚĞŶƚĂĚŽ�Ă�
ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ůĂ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ŝŶŐĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ĚĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ĐŽŵƷŶ͘� 

�ů�ƉůĂŶĞƚĂ͕�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ŶŽ�ĞƐ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ƉŽĐŽƐ�ĞǆƉůŽƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽ�ĂũĞŶŽ�ĞŶ�ƉŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ͘�^ŽŵŽƐ�ŵƵͲ
ĐŚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĚĞĨĞŶĚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞŐŽşƐŵŽƐ�Ǉ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌĞƐ�ŝŶĚĞĨĞŶƐŽƐ�
ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƌŝŶĐſŶ�ĚĞů�ŐůŽďŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�͋EŽ�ƐŽŵŽƐ�ůŽƐ�ƷŶŝĐŽƐ�ĐŽŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ǀŝͲ
ĚĂ͕͊�ƉĞƌŽ�Ɛş�ĐŽŵŽ�ĞƐƉĞĐŝĞ�ŚƵŵĂŶĂ͕�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌŶŽƐ�Ă�ĞůůŽƐ͘�^Ğ�ŶŽƐ�ŚĂĐĞ�ƚĂƌĚĞ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ŽƌƋƵĞƐƚĂͲ
ŵŽƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ŝŶŵŝŶĞŶƚĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ͘� 

KũĂůĄ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĮƌŵĂŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĚĞƐƚƌŽǌŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŶĂƚƵƌĂů�Ž�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ĐĂƌĂ�Ă�
ĐĂƌĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞĐƵĞƌĚĞ�ůŽ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĨĂůƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞƚŽ͕�ƐƵ�ŽƐĂĚşĂ͕�ĂƵŶƋƵĞ�
ƐĞĂ�ĞŶ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ�ƐƵ�ĐƵĞƌƉŽ͕�ĚĞũĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ůĞŐĂĚŽ�Ğů�ƌĂƐƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐĞŶŝǌĂƐ͘ 
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�ŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�Ğů�ĨŽĐŽ�ĚĞů�ĚĞďĂƚĞ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĂŐſŶŝĐĂ�
ĂŵĞŶĂǌĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŚĂďƌĄ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ŵĄƐ�ƟĞŵƉŽ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƌ�ŵĄƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĐŽƟǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ůĂƐ�ĐƵĂŶơĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŽďƚĞŶĞƌ�Ğů�ũƵŐŽ�ĚĞů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĂůĐĂŶͲ
ǌĂƌ�Ğů�ŵĞƌĞĐŝĚŽ�ĚĞƐĐĂŶƐŽ�Ǉ��ůĂ�ĂŶŚĞůĂĚĂ�ũƵďŝůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞŶƐŝſŶ�ĚŝŐŶĂ�Ǉ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ�
ĂĨƌŽŶƚĂƌ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ͘ 

>Ă�ĐůĂƐĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ� ůĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƌŐĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĞƐŽ�ƐŽďƌĞ�ƐƵƐ�ŚŽŵďƌŽƐ�
ĚŝİĐŝů� ĚĞ� ƐŽƉŽƌƚĂƌ͘� WĂƵƉĠƌƌŝŵŽƐ� ƐĂůĂƌŝŽƐ͕� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĞƐĐůĂǀŽƐ͕� ũŽƌŶĂĚĂƐ� ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞƐ͕� ƉĠƐŝŵĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ůĂďŽƌĂͲ
ůĞƐ͙͕�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ŵĞƌŵĂŶĚŽ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ƉƐşƋƵŝĐĂ͕�Ǉ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĮŶŝƚĂƐ͕�ĚĞƐĚĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞů�ŚŽŐĂƌ͕�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ǉ�ŵĞŶŽƌĞƐ͕�ĐŽŶǀŝƌƟĞŶĚŽ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ůƵĐŚĂ�ĂŐŽƚĂĚŽƌĂ�
ƐŝŶ�ĮŶ�ƋƵĞ�ŽďůŝŐĂ�Ă�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐĂĐƌŝĮĐŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĞƐĐĂƐŽ�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ�ƋƵĞ�ĚĞďŝĠƌĂŵŽƐ�ƚĞŶĞƌ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌŶŽƐ�Ǉ�
ƐŽďƌĞůůĞǀĂƌ�ƚŽĚĂ�ĞƐƚĂ�ƉƌĞƐŝſŶ͘ 

�ƵĂŶĚŽ�ƉŝĞŶƐŽ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ŵĂů�ƉĂŐĂĚŽƐ͕�ǀŝǀŝĞŶĚŽ�ďĂũŽ�ůĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƚŽƌƚƵƌĂ�ƚĞŶͲ
ĚƌĄ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ǀĂƌŝŽƐ�ĂŹŽƐ�ŵĄƐ͕�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�ϲϳ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ž�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ŽĐƵƌƌĂ�Ăů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ƚƵƌŶŽ�ĐŽŶ�
ůĂ�ĐŽŵƉůĂĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ�ƐĞƌǀŝůĞƐ͕�ĂŶƚĞ�ƵŶ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ĚĞƐŽůĂĚŽƌ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉůĞŽ�Ǉ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƋƵĞ�
Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĞƐƚĄ�ĂŐƌĂǀĂŶĚŽ͕�ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�ƐĞŐƵŝƌ�ƐŽƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ŵĞ�ŚĂĐĞ�ƉĞŶƐĂƌ͕�
ƋƵĞ�ƐĞŐƵŝŵŽƐ�ƐŝĞŶĚŽ�ĞƐĐůĂǀŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚŝƐĨƌĂǌĂĚĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͕�ĞƐĐůĂǀŽƐ�ƐŝŶ�ŐƌŝůůĞƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƌŽďĂƌ�Ğů�
ũƵŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ĂůŝĞŶƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŶŽƐ�ƋƵĞĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ĚŝƐĨƌƵƚĞ�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐƉŽũŽƐ�ĚĞ�ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽ͕�
ƚĞƌŵŝŶĞŵŽƐ�ĂŐŽƚĂĚŽƐ�Ǉ�ĚĞďŝůŝƚĂĚŽƐ͕�ůŝƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵŽƌŝƌ͘ 

sŝǀŝƌ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĞƐƚĂĨĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĚŝƐĞŹĂŶ�ĞƐƚĞ�ĂƚƌĂĐŽ�Ă�ŵĂŶŽ�ĂƌŵĂĚĂ�ŶŽƐ�ƌŽďĂŶ�Ğů� ũƵŐŽ�ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ�Ǉ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĞǆƚĞŶƵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�WĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ƉŽƌ�
ŶŽ�ĚĞĐŝƌ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ͕�ǀŝǀŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽƐ�Ǉ�ƋƵĞĚĂŶĚŽ�ĞǆĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉƌĞŽͲ
ĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ͘ 
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EŽ�ƚĞŶĞƌ�ĐĂƐĂ�ĞƐ�ŶŽ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƌĞĨƵŐŝŽ͕�ŶŽ�ƚĞŶĞƌ�ŝŶƟŵŝĚĂĚ͕�ŶŽ�ƚĞŶĞƌ�ůŽ�ďĄƐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ǀŝǀŝƌ�ĐŽŶ�ĚŝŐŶŝĚĂĚ͙ 

�ů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƵŶĂ��ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚŝŐŶĂ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ƚĂŶ�ďĄƐŝĐŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ĂůƚƵƌĂƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ŶŽ�ƐĞĂ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĂůĐĂŶǌĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘ 

^ŽŶ�ƚĂŶ�ŶĞĨĂƐƚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŶŽ�ƚĞŶĞƌ�ĚŽŶĚĞ�ǀŝǀŝƌ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ůůĞŶĂƌ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ĞŶƵŵĞƌĄŶĚŽůĂƐ͕��ƐĞ�ĞŶͲ
ĨĞƌŵĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůůĞ�ƚĂŶƚŽ�İƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞ�ǀƵĞůǀĞ�ĞŶĚĠŵŝĐĂ�Ǉ�ƐŽŶ�ƚĂŶƚŽƐ�ůŽƐ�
ƉĂĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞ�ƉŽƌ�ƐĂůƵĚ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ŶŽ�ŐĞŶĞƌĞŶ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ĞǀŝƚĞŶ�ĞƐƚĂ�ĞƉŝĚĞŵŝĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐŝŶ�ŚŽŐĂƌ͘ 

�ů�ŶƵĞǀŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�>ĞǇ͕�ĞƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ƉŽĐŽ�ĂŵďŝĐŝŽƐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ƐŽĐŝĂů͘�>Ğ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�>ĞǇ͕��ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂĚĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƐŝŐĂŶ�ƐŝŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�Ǉ�ƋƵŝĞŶ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůůĞ�ƐŝŐĂ�ĞŶ�ĞůůĂ�ƉŽƌƋƵĞ�
ŶŽ�ƐĞ�ůĞŐŝƐůĂ�ĐŽŶ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůĞƐ͘ 

DĞ�ĐƵĞƐƚĂ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĚĞĐŝĚĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƐĞĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�͎WŽƌ�ƋƵĠ�ƐĞ�ƐŝŐƵĞ�ƉƌŽƚĞŐŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ďĂŶĐŽƐ�Ǉ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů͍� 

DĞ�ƉƌĞŐƵŶƚŽ͕� ĐƵĂů� ĞƐ�Ğů� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ�ĚĞ�ƵŶŽƐ� ŐŽďĞƌŶĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ� ƐŽůŽ�ƋƵĞƌĞƌ� ĂƉĂƌĞŶƚĂƌ͕� ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�
ƵŶĂ�ůĞǇ�ĐƵǇĂ�ĞĮĐĂĐŝĂ�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĄ�ǀĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�Ǉ�ƐĞŐƵŝƌĄ�ĚĞũĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚĂĐĂĚĂ�Ă�ůŽƐ�
ĚĞŵĄƐ͘ 

�ů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƚĞĐŚŽ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ƐƵƉƵĞƐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ͕�ƉĞƌŽ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ƉŝƐŽͲ
ƚĞĂĚĂ�ƉŽƌ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ƐŽůŽ�ƐŝƌǀĞŶ�ƉĂƌĂ�ƉĞĚŝƌ�Ğů�ǀŽƚŽ�ĐĂĚĂ�ĐƵĂƚƌŽ�ĂŹŽƐ͘ 



Número 45         Página 13 

 

 

ZĞǀŝƐĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƌĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ĂŹŽ͕�ŵĞ�ĚŽǇ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ŵƵŶĚŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ƵŶ�
ĐĂŵďŝŽ�ƵƌŐĞŶƚĞ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ǀŝǀŝƌ�ŶŽ�ĚĞũĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ĚĞ�
ƐƵĨƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ� ůŽƐ�ĚşĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌĞŶ�Ǉ�ĞƐŽ�ƐĞ�ŶŽƚĂ�ĞŶ� ůĂ�
ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵŝĐŝĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�Ă�ĚŝĂƌŝŽ�Ǉ�ĞŶ� ůĂ�
ĐĂŶƟĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ĚĞƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ĂŶƐŝĞĚĂĚ�ƋƵĞ�ǀĞŵŽƐ�
Ă� ŶƵĞƐƚƌŽ� ĂůƌĞĚĞĚŽƌ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌĂƐ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƐŝƋƵŝƐ͘ 

DĞ� ƉƌĞŐƵŶƚŽ� Ă� ŵĞŶƵĚŽ� ͎�ƵĄŶƚĂƐ� ĨƌƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐƵĨƌŝͲ
ŵŽƐ� Ăů� ĐĂďŽ� ĚĞů� ĚşĂ͍� ͎�ƵĄŶƚŽ� ĞƐƚƌĠƐ͍� ͎�ƵĄŶƚĂƐ� ĐŽƐĂƐ�
ŚĂƌşĂŵŽƐ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�Ă� ĐŽŵŽ� ůĂƐ� ŚĂĐĞŵŽƐ� Ɛŝ�
ŶŽ� ƚƵǀŝĠƌĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůŝƌ� ƚĂŶƚŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�Ž� ƚĂŶƚĂƐ�
ſƌĚĞŶĞƐ͍͙� ^ŝ� ƐŽůŽ� ĚĞƉĞŶĚŝĞƌĂ� ĚĞ� ŶŽƐŽƚƌĂƐ͕� ĚĞ� ůŽ� ƋƵĞ�
ĐƌĞĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵĞũŽƌ͕�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞŶƟŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵĄƐ�
ũƵƐƚŽ͕�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĂƵƚŽŐĞƐƟſŶ�Ǉ�ĚĞů�ĂƉŽǇŽ�ĞŶƚƌĞ�ŝŐƵĂůĞƐ͘�
,ĂďůĂƌşĂŵŽƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ŵŽĚŽ�Ǉ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽƐĂƐ͘ 

>Ă�ǀŝĚĂ͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƋƵŝĞƌĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝǀĂŵŽƐ͕�ůĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĂ�ƋƵĞ�ŵĂĚƌƵŐĂ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĞǆƚĞŶƷĂ� ĐŽŶ� ũŽƌŶĂĚĂƐ� ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞƐ� ĂŶƚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉƌĞĐĂƌŝĞĚĂĚ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ƉƌŽǀŽĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĞǇĞƐ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƐ�
ŝŵƉƵĞƐƚĂƐ�ƉŽƌ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞĮĞŶĚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ƉŽĚĞƌŽƐŽƐ͕�
ĞƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ĐƌƵĞů�Ǉ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞƐƉŝĂĚĂĚĂ͘ 

�ƵĂŶĚŽ� ĂůŐƵŝĞŶ� ĚĞĐŝĚĞ� ĚĞůŝďĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ� ĚĞũĂƌ� ĚĞ� ĨŽƌͲ
ŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ǉ�ĂŐŝůŝǌĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ�Ž�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�ƉƌŽĚƵĐŝƌ͕�ĞƐƚĄ�ƋƵŝǌĄƐ�ƚŽŵĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĚĞͲ
ĐŝƐŝſŶ�ŵĞĚŝƚĂĚĂ� ůĂƌŐŽ�ƟĞŵƉŽ͕� ŚĂƐƟĂĚĂ�ĚĞ� ƐĞƌ� ƐſůŽ� ƵŶ�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ��E/�ĐƵǇŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ǉ�ĨƵƚƵƌŽ�ƉŽĐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂ�Ă�
ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘� ^ĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ� ƐƵ� ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ƉŽƌ� ůĂ� ǀŝĚĂ� ůĞ�
ŚĂǇĂ� ƉƵĞƐƚŽ� ĞŶ� ƚĂů� ƚĞƐŝƚƵƌĂ͕� ƋƵĞ� ŶŽ� ƚĞŶŐĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ƉĂƌĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŽƚƌĂ�ƐĂůŝĚĂ�ĚŝƐƟŶƚĂ�Ă�ůĂ�ĚĞ�ĚĞũĂƌ�
ĚĞ�ĞǆŝƐƟƌ͘�͋YƵŝǌĄ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ�ƐĞĂ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƉŽƐŝͲ
ďůĞ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ƚŽŵĂƌ�ƉĂƌĂ�ĚĞũĂƌ�ĚĞ�ƐƵĨƌŝƌ͊ 

>Ă�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƌŽĚĞĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ƋƵĞ� ŝƌƌĂĚŝĂŶ�ƐƵƐ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂƐ�ƐŽďƌĞ�ĐĂĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘�dĞŶĞƌ�ƵŶ�ƚĞĐŚŽ�ƐŽďƌĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĐĂďĞǌĂƐ͕�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�
ĐŽŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚŝŐŶĂƐ͕�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐƌĞĐĞƌ�ŝŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĐŽŶĐŝůŝĂƌ͕�ƉŽĚĞƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌŶŽƐ͕��ƉŽĚĞƌ�ĂĐĐŝŽͲ
ŶĂƌ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ğ�ŝůƵƐŝŽŶĞƐ�͙ĚĂ�ƐĞŶƟĚŽ�Ă�ƋƵĞƌĞƌ�ǀŝǀŝƌ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ĐŽŶ�ĞůůŽ�Ă�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�
ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ŵĞũŽƌ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ĐŽŵƉĂƌƟŵŽƐ͘ 

EŽ�ƋƵĞƌĞƌ�ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐŝƚĂ�ĞƐ�ƌĞƐƉĞƚĂďůĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ŶŽ�ŚĂǇĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�
ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĚĞũĞŵŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƐŽůŽ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞů��E/͘� 

�ƐĂ�ũƵƐƟĐŝĂ�ƐŽůŽ�ůůĞŐĂƌĄ�Ɛŝ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƵŶŝĚĂƐ�ŶŽ�ĚĞƐĨĂůůĞĐĞŵŽƐ�ĞŶ�ƌĞĐůĂŵĂƌůĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƉŽĚĞƌŽƐŽƐ�Ǉ�ŐŽďĞƌŶĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ƚƵƌŶŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ�Ǉ�ƐĞ�ƉŽŶŐĂ�ĮŶ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂŐƌĞƐŝŽŶĞƐ�ƐŝƐƚĠŵŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵĨƌŝŵŽƐ�Ă�
ĚŝĂƌŝŽ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞŶ�Ă�ĞƐƚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐƚĂ�Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĂ͘� 

�ĂƌŽůŝŶĂ�'ĂƌƌŝĚŽ 
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EŽ�ƚĞŶĞƌ�ĐĂƐĂ�ĞƐ�ŶŽ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƌĞĨƵŐŝŽ͕�ŶŽ�ƚĞŶĞƌ�ŝŶƟŵŝĚĂĚ͕�ŶŽ�ƚĞŶĞƌ�ůŽ�ďĄƐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ǀŝǀŝƌ�ĐŽŶ�ĚŝŐŶŝĚĂĚ͙ 

�ů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƵŶĂ��ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚŝŐŶĂ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ƚĂŶ�ďĄƐŝĐŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ĂůƚƵƌĂƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ͕�ŶŽ�ƐĞĂ�ƵŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ĂůĐĂŶǌĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘ 

^ŽŶ�ƚĂŶ�ŶĞĨĂƐƚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŶŽ�ƚĞŶĞƌ�ĚŽŶĚĞ�ǀŝǀŝƌ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ůůĞŶĂƌ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ĞŶƵŵĞƌĄŶĚŽůĂƐ͕��ƐĞ�ĞŶͲ
ĨĞƌŵĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůůĞ�ƚĂŶƚŽ�İƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞ�ǀƵĞůǀĞ�ĞŶĚĠŵŝĐĂ�Ǉ�ƐŽŶ�ƚĂŶƚŽƐ�ůŽƐ�
ƉĂĚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂŶ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞ�ƉŽƌ�ƐĂůƵĚ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŐŽďŝĞƌŶŽƐ�ŶŽ�ŐĞŶĞƌĞŶ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ĞǀŝƚĞŶ�ĞƐƚĂ�ĞƉŝĚĞŵŝĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐŝŶ�ŚŽŐĂƌ͘ 

�ů�ŶƵĞǀŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�>ĞǇ͕�ĞƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ƉŽĐŽ�ĂŵďŝĐŝŽƐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ƐŽĐŝĂů͘�>Ğ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�>ĞǇ͕��ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂĚĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƐŝŐĂŶ�ƐŝŶ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�Ǉ�ƋƵŝĞŶ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůůĞ�ƐŝŐĂ�ĞŶ�ĞůůĂ�ƉŽƌƋƵĞ�
ŶŽ�ƐĞ�ůĞŐŝƐůĂ�ĐŽŶ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůĞƐ͘ 

DĞ�ĐƵĞƐƚĂ�ƉĞŶƐĂƌ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĚĞĐŝĚĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƐĞĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�͎WŽƌ�ƋƵĠ�ƐĞ�ƐŝŐƵĞ�ƉƌŽƚĞŐŝĞŶĚŽ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ďĂŶĐŽƐ�Ǉ�Ğů�ĐĂƉŝƚĂů͍� 

DĞ�ƉƌĞŐƵŶƚŽ͕� ĐƵĂů� ĞƐ�Ğů� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ�ĚĞ�ƵŶŽƐ� ŐŽďĞƌŶĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ� ƐŽůŽ�ƋƵĞƌĞƌ� ĂƉĂƌĞŶƚĂƌ͕� ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ�
ƵŶĂ�ůĞǇ�ĐƵǇĂ�ĞĮĐĂĐŝĂ�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĄ�ǀĂ�Ă�ƐĞŐƵŝƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂŶĚŽ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�Ǉ�ƐĞŐƵŝƌĄ�ĚĞũĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚĂĐĂĚĂ�Ă�ůŽƐ�
ĚĞŵĄƐ͘ 

�ů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƚĞĐŚŽ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ƐƵƉƵĞƐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ͕�ƉĞƌŽ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ƉŝƐŽͲ
ƚĞĂĚĂ�ƉŽƌ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ƐŽůŽ�ƐŝƌǀĞŶ�ƉĂƌĂ�ƉĞĚŝƌ�Ğů�ǀŽƚŽ�ĐĂĚĂ�ĐƵĂƚƌŽ�ĂŹŽƐ͘ 
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